O GRUPO COMO METODO

Lazslo Antonio Avila

Grupo é uma palavra equivoca. Entendemos por gejpgna reunido de pessoas,
ou de objetosp) um agregado organizado de individuok;um conjunto sistematico e
constante de relagéed) uma comunidade de interesse ou objeti@®sym aglomerado
casual e momentaneo de pessoas, etc...

Por grupo psicolégico entendemos: um certo nunderandividuos que mantém
contatos pessoais, cara a cara, durante um cenfmofee em funcéo de certos objetivos.
Desenvolvem, durante o tempo de sua interacdo eutm cimero de codigos, de referéncias
e de tradicOes e, principalmente, configuram untalitade ou unidade, diferenciada de
gualquer outro conjunto, e reconhecida por cadaeiseus membros.

Ao observarmos a Sociedade, ou melhor, ao obseogmls formacdes sociais
concretas, constatamos que todos seus movimendgsrgecimentos sdo reproduzidos a
partir de conjuntos de individuos, intermediadofagdnstituicbes, que sdo as formas
estruturadas das relagdes sociais. Nunca € o ddivisolado a causa da acdo social; €
sempre o individuo como membro ou agente de unmogrugnstituicdo que conduz, junto e
por causa de outros individuos, qualquer acontetoreocial.

O Individuo so existe na Sociedade, quando senéracmserido em alguma de suas
subestruturas, que lhe dardo todo o referencialsentido para seu comportamento. Esta
insercdo do individuo processa-se em duas viagae o interior da personalidade,
constituindo de fora para dentro tudo aquilo quendividuo é: seus valores, seus
sentimentos, seus ideais; e b) para o exteriondwiduo, em seus relacionamentos e em

sua atuacéo social.

" Esse texto era a matriz teérica de uma parte dos trabalhos com grupos desenvolvido em Osasco, pela
equipe da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo, da qual o autor fazia parte, em intervencao de
Psicologia Social Comunitaria, nos anos de 1981 a 1984. Observar-se-4 que ele se propde como um
instrumento de trabalho, uma base conceitual para a acdo do profissional psicélogo junto as populagées
desfavorecidas, visando a Saude Mental e a melhoria da qualidade de vida. Foi feita uma atualizacao, e
anexados dois novos capitulos, com vista a publicacao.

" Psicologo, mestre e doutor pela Universidade de Sdo Paulo, professor-adjunto da Faculdade de Medicina
de Sao José do Rio Preto, SP, membro do NESME — Nucleo de Estudos em Saude Mental e da ABPAG —
Associacao Brasileira de Psicoterapia Analitica de Grupos. Autor de: “Doencas do Corpo e Doencas da
Alma” (Sao Paulo: Escuta, 1996), e “Isso € Groddeck” (Sdo Paulo: EDUSP, 1998).



Assim sendo, Grupo é uma palavra equivoca, masreatislade inequivoca; quer
consideremos o individuo isolado, em seu momentmaler intimidade, ou ao contrério, o
individuo em acdo e em relacédo, sempre podemosatana presenca e o efeito multiplo
das outras pessoas sobre cada individuo em partieutm cada um de seus &tds em
grupo que o homem percebe-se como homem e pasga deauma forma pautada e
reconhecida pelos outros; é em grupos que o homampartiha da vida de seus
semelhantes; e, finalmente, € em grupo que o hoapeemde que € igual aos outros, mas é
anico seu ser-este-homem-em-particular. Sem o gm@o existiria ldentidade, é preciso
haver outros, com quem se tem algo em comum, paigesum. Antes da Identidade, vem a
‘idem-tidade’. Idem = assim como o outro.

Porém, sdo muitos os grupos na sociedade, dive&saas estruturas coletivas que
interigam o homem com o conjunto dos homens. Aamexpressao Grupo, embora
verdadeira, ndo é exata: sdo muitas as configusagde podem tomar os agrupamentos
humanos, e € quando observamos que as estrutgsrasguwlamentos, as ordenagdes, 0S
lugares, etc., ttm mais importancia do que os iddos e suas subjetividades; ai € quando
prevalecem as Instituicdes, ao invés dos grupodngiguicdes sdo o reinado dos mortos
sobre os vivos (a expressao € de A. Comte), sdacass passadas determinando os
acontecimentos do presente. O individuo ndo é dgérmdmado pelos Outros, ele é
determinado pelas relacbes passadas e presentes ipstancias supra-individuais,
corporificagbes de individuos, mas ja sem feicddnteracdes humanas. As Instituicoes
representam as formas histéricas que assumiramelagdes entre os homens, e
principalmente, a dominagdo que alguns impuserasrestantes. Esta dominagéo, para
perpetuar-se, necessita reproduzir-se continuamemtdaz por intermédio das Instituicoes,
a sociedade necessita continuamente reinventatraaesndo para o interior das relacoes
sociais esclerosadas nas Instituicdes as forcas des grupos instituintegef: Lapassade,
Grupos, Organizacdes e Instituic6e$977, Lourau, Gavarini, Savoye & Lapassade,
Socioanalisis y Analisis Institucional977).

A base Ultima e a garantia das Instituicbes é gadla Estado, instituicdo-mor que
retém para si todo o poder de instituir as regeglamentos, agrupamentos e quaisquer
outras acdes na sociedade. E o Estado que asseguomove a perpetuacio das condigdes
de vida dos diversos grupos e classes sociaigy@tanto, contra o Estado que acabam por
vir dar todos 0os movimentos sociais que buscansfivamar as condi¢bes de funcionamento

da sociedade. E compreendendo o papel do Estadéo @asler de controle e coercéo,

! Veja-se, a proposito, os extraordinarios primeiros paragrafos do trabalho seminal de Freud, Psicologia de



disseminado e multiplicado nas Instituicdes, quegmgpos adquirem um instrumento de
organizacao e procuram recuperar a sua capacidatiatuinte. Este € o aspecto estratégico
do trabalho com grupos.

Analisar grupos é fazer ressaltar as estruturésrrdmantes dos acontecimentos
inter-individuais. Estas estruturas sdo de natutaat psiquica quanto social, e € preciso
fazer emergir os condicionantes do comportamerdoifrdndo sua origem e seus efeitos
para que nova orientacdo possa ser assumida pelossg E preciso descobrir aquilo que
organiza 0S grupos para que estes possam se gatuzar. Para isso se propdem as

analises psicologica e institucional de seu furamoento.

A ‘TECNICA’ DO TRABALHO COM GRUPOS
Todo grupo apresenta:
+ uma estrutura,
+ uma dinamica,
- uma meta ou finalidade,
« um sistema de comunicacao, interior e exterior,

+ uma forma de vinculagdo com outros grupos.

Todas estas ‘qualidades’ dos grupos emergem eoladersm-se ao longo de sua
duracao, ou seja, sdo um produto da histéria de gagpo. Considerarem@ upo aquele
momento em que um agrupamento de pessoas toma&wigae que, juntas, formam um
conjunto e passam a orientar o seu destino cor@uapo € uma referéncia em comum, uma
identidade compartilhada e um projeto coletivo mafaturd.

Normalmente, dsrupo s6 emerge quando um grupo ja se redane ha muitootemp
SeradGrupo aquele agrupamento de pessoas que, em dado momEsumir conjuntamente
um significado ou uma tarefa em comum. E sO a rpddste momento que podemos
verificar sua conformacdo, estudar suas reguleesla@ ocorréncias, observar o
comportamento de seus membros e de todo o conjaniesvendar as redes de

determinacgdes que regulam a vida e o funcionamntada grupo concreto.

A - A Estrutura dos Grupos

las Masas y analisis del Yo (1973), p. 2563-2564.
% A base metodolodgica que propunhamos estruturava-se fundamentalmente na concepgéo dos Grupos
Operativos, conforme: Pichon Riviére, E., El proceso grupal, 1975.



Entendemos por estruturatetalidade do grupo e a forma como esta totalidade
interfere em cada uma de suas partes. A totalidadgrupo € o nimero total delacdes
que ocorrem no grupo, relagdes entre pessoas,@oitessos, entre fungdes, etc.. As partes
da totalidade grupo séo os fatos, causas ou paxasmados isoladamente.

A estrutura do grupo divide-se em duas instanciag de natureza inconsciente e
fundante, e outra que é visivel e manifesta - opgytamento do grupo em sua inter-relacédo
de individuos ou de processos.

Comecemos pela instancia inconsciente, que é s im@ortante e de mais dificil
traducdo. Manejaremos aqui conceitos extraidossizmalise freudiana que, aplicados a
anélise de grupo, mantém toda sua significag@grimeiro desses conceitos é justamente o
de Inconsciente. Todo grupo humano apresenta untdz nmaconsciente: os motivos, da
ordem do ‘Desejo’ que fundam as formacdes grupaisjue € sempre o Desejo que causa a
busca do outro, € Eros quem, na sua expansao peominerligacdo das pessoas. A forca
basica que forma os grupos é, assim, erética -abusE 0 grupo para satisfazer nossos
desejos.

Uma vez constituido o grupo, a forca de coesdooqueantera é o afeto entre os
membros e a importancia atribuida ao objetivo conque, por sua vez, também tem uma
significacao inconsciente.

Todo grupo se organiza fazendo uma distribuic&migigdes entre seus participantes.
Estas funcdes dizem respeito basicamente a doectasp 1) a finalidade que o grupo se
propde; 2) a economia afetiva do grupo. Para &esa@lo dessas func¢des, 0 grupo cria uma
rede depapéis.Os principais papéis que observamos nos gruposcsdile lider, o de
sabotador, o de bode expiatorio, 0 de porta-vozde @ooperador. Os mecanismos que
atuam na criacdo e na manutencdo dos papéis grsfais projecdo, a introjecdo e a
identificacao.

O comportamento manifesto dos individuos e dogrsyos dentro dos grupos, ou
seja, a segunda instancia da estrutura grupalnpreefuncédo da estrutura inconsciente da
rede de papéis. E ela quem determina de fato aaf@wmo se ddo os acontecimentos

grupais.

® Ha uma extensissima literatura, em continuo desenvolvimento desde a década de 50, que organizou,
sistematizou e embasou teoricamente as acbes de profissionais que investigam psicanaliticamente os
grupos. Bion, 1970, Bach, 1958, Foulkes e Anthony, 1967, Pichon Riviére, 1975, Kaes, 1976, sdo alguns
desses pioneiros.



B - A Dinamica dos Grupos

A dindmica dos grupos € a atuacao de todos osidhais em relacdo a tarefa do
grupo e aos outros participantes. Tal atuacdo d&rsduncdo do papel que o individuo
ocupa e do momento que o grupo atravessa.

A dindmica €, assim, o resultado de dois eixosa Bstrutura do grupo com sua
historia, e 2) a situacdo atual vivida. Cada aadmiento no interior do grupo tem
potencialmente a capacidade de alterar sua conféoma por isso sdo desenvolvidos
diversos mecanismos que visam manter a coerércteoenogeneidade do grupo, e a repetir
ou promover a sua histéria. Este processo podepléstico ou rigido, e observamos
diferentes dindmicas em funcdo do grau de maldalé que os grupos apresentam. Um
grupo muito rigido cai na estereotipia e na inéficia, cristalizando sua rede de papéis e
impedindo o crescimento de sus membros e a reabzde seus propoésitos e projetos,
conscientes e inconscientes.

O trabalho psicolégico atua na dindmica dos gruposém, visando atingir sua
estrutura. Para tanto, cria uma situacdo espedeal pyetende favorecer as trocas e a
comunicacao, e tenta romper os obstaculos que mamtgrupo paralisado na ineficiéncia

ou na patologia.

C - A Meta ou Finalidade dos Grupos

Um dos fatores principais que levam a organizalgfogrupos é o estabelecimento
de metas ou finalidades. Pela formulacdo de sgeswis é que 0os grupos configuram sua
tarefa.

A tarefa subdivide-se em dois planos: um latenteugo manifesto. A tarefa
manifesta diz respeito aos procedimentos adotadlms grupo para alcangar suas metas.
Assim, fazem parte da tarefa manifesta: a disggdmide funcdes, os instrumentos ou
técnicas adotados, a cooperagdo entre os partiefagtc.. A tarefa latente refere-se aos
objetivos inconscientes do grupo. E a tarefa latgoe organiza a rede de papéis e € ela que,
em Ultima instancia, possibilita ou impede ques®retize a tarefa manifesta.

Os grupos vivem guando tém um projeto e realizamexisténcia trabalhando em
suas tarefas. A tarefa que mais importa para todagupos € vir a constituir o Grupo em
um instrumento adequado para a realizacdo dassidades de seus integrantes. Assim, a

meta dos grupos é criar Grupos.



D - O Sistema de Comunicacao dos Grupos

A comunicacdo é o elemento essencial para torossiyeis as relacdes entre 0s
homens. Relacionar-se € comunicar-se, e vice-vBigs.grupos, a comunicacao € o dado
mais imediato para observarmos a dinamica e aagalo do projeto grupal. Quem fala, o
que fala, para quem fala e como fala, sdo os dadwais que permitem fazer uma primeira
‘leitura’ da organizacgéo do Grupo.

A comunicacdo estabelece-se sob a forma de unda’Sreu um ‘sistema’. Os
participantes dos grupos dividem-se de uma mand@sigual quanto a emissdo de
mensagens. De modo geral, quanto maior € a emigsdensagens, mais central é o lugar
que o individuo ocupa. Desta forma, o sistema dheuoicacdo do grupo revela-se como
expressdo da rede de papéis que o grupo configistouporém, de uma forma dinamica e
Nao mecanica, pois as mensagens qualificam-sequelgertinéncia em relacdo ao grupo, e
reconheceremos 0s postos da rede de papéis phmeiga pelo conteudo daquilo que é
veiculado.

O sistema de comunicacdo opera em dois planosintermo e outro externo ao
grupo. Detectamos muitos elementos da estruturaa eidamica dos grupos quando
estudamos a forma e o sentido daquilo que € commicdentro do grupo e do que é
comunicado em seu ‘exterior’. Constatamos, entde tgdo grupo cria ‘sua’ linguagem, seu

proprio codigo de referéncia e significacdes e paréicular visdo de mundo.

E - As Formas de vinculacdo com Outros Grupos

Nenhum grupo consegue ser totalmente autbnomewendealado do contexto social
em que esta inserido. Devemos, porém, observareditss graus de independéncia no
continuumqgue vai da completa subordinacdo até a quaseaotahomia. Os grupos néo
flutuam no espaco social, eles estdo determinaglasnpalha de relagbes que os situam em
relacdo a Producéo, ao Consumo e a Distribuica8jstema Juridico, ao Estado, a Familia,
etc..

As instituicdes sdo o substrato dos grupos. Dastles da formacdo de um grupo,
cada um de seus integrantes ja traz dentro de siamjunto de normas, pautas e valores,
que sdo a interiorizacdo daqueles socialmente d@dssm, o Grupo, de inicio, deixa-se

orientar pelos critérios e normas que regem asgtuitétes, e sO gradualmente vai



conseguindo configurar uma ‘cultura’ prépria: anaailg das vivéncias anteriores de seus
participantes com as novas normas e valores queggemelurante a sua histéria.

Os grupos caminham de uma condicdo originafjrgpos-objetogVer: Guattari, F.
Psicoandlisis y Transversalidad, 1976), em que h& uma completa identificacdo com objetos e
métodos alheios ao grupo e o centro de decisdasefiterior a seus membros, a uma
situacao dgrupos-sujeitosem que uma identidade grupal se define e elabouaigarojeto
proprio de inser¢cdo no mundo.

E somente na condigdo dgrupo-sujeito que um grupo pode relacionar-se
satisfatoriamente com outros grupos, sem descarastse e sem submeter-se, e, com isso,

participar da luta comum pela transformacao dadi¢cérs vigentes na vida social.

GRUPOS E VINCULOS

Passemos agora a uma descricdo de algumas dateistiaas estruturais que definem os
grupos humanos. Qualquer grupo que haja conquistadocerta permanéncia no tempo, a ponto
de ter podido gerar uma historia, apresenta cdragos distintivos: a) a emergéncia de uma
“identidade”; b) o surgimento de uma especificadiita grupal, com padrdes interativos proprios
aquele grupo; c¢) uma particular forma de redes oicagionais; d) o aparecimento de uma
“ideologia” grupal propria; €) o estabelecimento miemas, regras, modos de operacdo e de
procedimentos que configura, em seu conjunto, uowdtura grupal” propria; f) uma rede de
“papéis”, passivel de ser descrita tanto em suggripdades individuais, como na sua articulacéo
em um “script” grupal; g) objetivos, finalidadespmojetos grupais modelando uma “locomocé&o”
propria a este grupo especifico e h) conformacamuédestino”, com nascimento, vida e morte do
grupo.

O dado fenomenoldgico mais imediato para apreeraeum grupo € verificando com o0s
préprios membros do grupo o “que”, ou “quem” elemsideram o grupo. Em todo grupo
psicolégico ha a emergéncia de um sentimento deidtdele, forma-se a figura linguistica de um
“nds”, que caracteriza para 0s membros do grupo idéia de totalidade, de distintividade entre
aqueles membros e quaisquer outras pessoas OUSFISCEASSIM O grupo gera como uma
“membrana”’, que envolve seus membros e cria paa @mn ambiente “intra-grupo”, que se
distingue do ambiente externo “extra-grupal”. O gideesta distintividade € um fator puramente
psicolégico: os membros do grupo se “reconhecemimaUidentidade individual nasce

conjuntamente com a identidade grupal. O grupo skua participantes uma condicdo de pertencer.



Podemos entdo comparar a identidade grupal congumafide uma célula, envolta, protegida,
delimitada e configurada por sua “membrana”.

Definido o “interior” do grupo, passam a se darrdeocimentos interativos, o que pode
ocorrer também de forma inversa: as interagcbeségqdem desenhar os limites do grupo. Ambos
0S processos se complementam. Os diferentes merbbszam-se entre si, e estabelecem um
conjunto de trocas significativas. Idéias, sentitognprojetos, expectativas, sensacoes, percepcoes,
fantasias e acdes sdo emitidas, recebidas e redpsramn uma sucessdo que vai ganhando historia.
Os padrbes bem sucedidos vao se fixando e coresagdtosas de pensamentos, sentimentos e
acdes mutuas “desenham” a dinamica grupal. E carfossem trilhas em uma floresta, uma vez
criadas, por ali circulardo mais e esse processduaquara as trilhas. Algumas serdo abandonadas,
outras consagradas pelo uso. A dinamica grupaésutante observavel da histéria das interacoes.

A mais importante das interagbes humanas é trocagdéicacdes atraves da linguagem.
Observamos nos grupos a conformacéo de redes ctamigmais, que serdo aquelas formacdes de
pares, diades, trios, quartetos, etc., que conmdimientre si 0s aspectos acima referidos, mas em
estrutura comunicacional complexa. Serao linhadulog, figuras geométricas abertas e fechadas,
onde os membros do grupo expressardo sua posailglide comunicacdo elegendo seus pares e
montando uma estrutura de vinculacfes. Podemosaréngs a “canais” de comunicacao, podendo
ser abertos, fechados, mdltiplos, etc..

Com as redes comunicacionais e a dinamica interativ acdo, elaboram-se determinados
produtos. Um deles é a ideologia grupal: conjura® crencas, expectativas e modelos de acédo de
cada membro, quando atua no grupo. Pichon Rivi®&e5) a denomina E.C.R.O, ou seja, Esquema
Conceptual, Referencial e Operativo, que cada memdssui, e que emerge da dinamica grupal. A
ideologia € elaborada pela interacao grupal e ymrez, modela a agdo de seus membros.

Mais geral que a ideologia é a “cultura grupal’e @uengloba e que representa a totalidade
dos “compartilhados” grupais: as experiéncias dazipelos membros, e trabalhadas pelo convivio
grupal, as sequéncias interativas, com todos @s,faituacées e produtos do relacionamento
interpessoal, tudo isso sedimentando-se em um foodwm de experiéncias, de onde emergirdo
para serem re-trabalhadas no aqui-e-agora do glupliza-se o termo “cultura” no sentido
antropoldgico e etnologico, para significar a ididle simbdlica que organiza a vida mental de um
grupo humano em particular, dando-lhe os instruazecbnceituais e atitudinais para a agdo em sua
realidade social.

No ambito dos grupos a cultura grupal costuma elebr para cada um de seus
participantes um determinado “papel”, caracterizadono um conjunto definido de tracos e

expectativas de comportamentos, que confere unil pedprio para cada membro. Tais papéis



dependem de inimeros fatores, como a historia@viindividuo, a histéria do grupo, a tarefa a
gue o grupo esta voltado, etc.. Regulando os papéisais, pode-se deduzir um esquema de
referéncias comum, um roteiro que combina as pesigédividuais e da um sentido de conjunto
para os papéis. Trata-se do “script” grupal, epaissui tanto uma dimensdo consciente, quando
outra, estrutural, inconsciente.

As tarefas, objetivos e projetos grupais tambénresdizam nos planos consciente e
inconsciente. Os grupos comportam-se como orgasismnorelacdo a temporalidade: nascem no
momento em que se delineia a sua identidade, onesomfigurando sua rede de papéis, sua
circulagcdo comunicacional, desenvolvem sua idealegiua cultura, realizam seus projetos e fins e
também morrem, finalizam e desfazem-se. Sua erist&mbolica perdura como a memdéria dos
membros individuais e nas marcas deixadas no atebextra-grupal, enquanto projetos e acdes

sociais dos grupos.

FREUD E OS GRUPOS

Em um texto imprescindivel para quem pretendaathan com grupos,Massenpsychologie
und Ich-analysepublicado em 1921, cuja melhor traducéo seria Ghsgga das Massas e Analise
do Ego”, Freud langou a pedra fundamental do thabahalitico com grupos. Na extraordinaria
“Introducéo”, em meros quatro paragrafos, Freudyt@s impossibilidade conceitual de descrever
fendmenos mentais, sem fazer referéncia diretésééegia do “outro”. Afirma:

“O contraste entre a psicologia individual e a psimgia social ou de grupo, que a primeira vista
pode parecer pleno de significagéo, perde grandgepde sua nitidez quando examinado mais de
perto. E verdade que a psicologia individual retaw-se como o homem tomado individualmente e
explora os caminhos pelos quais ele busca encomsaisfacdo para seus impulsos instintuais;
contudo, apenas raramente e sob certas condi¢c@Epedonais, a psicologia individual se acha em
posicdo de desprezar as relagBes desse individooaoutros. Algo mais esta invariavelmente
envolvido na vida mental do individuo, como um rimyden objeto, um auxiliar, um oponente, de
maneira que, desde o comeco, a psicologia indiVjdussse sentido ampliado mas inteiramente
justificavel das palavras, €, ao mesmo tempo, tampsicologia social.”(Freud, 1992, p. 91)

Observa-se que, para o criador da Psicandlisesicalg@gia social engloba a psicologia
individual, na medida em que o homem € permanemiEmen ser de relacdo e que a distincédo
entre ambas €, assim, muito mais uma questédo seméntque epistemoldgica. O Homem, como
objeto de investigacdo, € uma individualidade qoasd o recorta para analise, mas em seu

funcionamento psiquico, atitudinal, em suas acOesaedes no ambiente, ele é permanentemente



um entre outros, um ser no mundo. A psicologiaviddial €, a0 mesmo tempo, psicologia social —
assim nos diz Freud.

Uma observacao importante diz respeito ao titaksd texto freudiano. O titulo original em
alemao é: Massenpsychologie und Ich-analyse, odgiea claro que Freud pretendia discutir a
questdo da Psicologia das Massas, em relacédo asibifjdades de analise do Ego, desenvolvidas
pela Psicanalise. Existe em alem&o um vocabulovalgmte a “grupo”, mas o que se evidencia é
que Freud pretende lidar com os fendmenos incamssigque se manifestam em um nivel muito
primitivo de funcionamento. Tomando por base o irgue trabalho de Gustave Le Bon, que
descreveu 0os movimentos da massa revolucionariegsa nos anos tormentosos que se seguiram a
1791, a andlise freudiana discute os mecanismgssidae coletiva, e ira propor descricdes dos
fendbmenos identificatérios que dao nascimento @mesds de massa e, correlativamente, a préopria
massa. Assim o titulo da obra em portugués, qumpaoha a proposta do editor inglés, James
Strachey, “Psicologia de Grupo”, embora tome umeetspatrativo, se desvia do sentido original
proposto por Freud. No entanto, de fato esse t@ptesenta-se como germinal para os trabalhos
com grupos, pois destaca os elementos fundamentadt trabalho em grupo.

Do mesmo paragrafo citado é ainda importante dasta seguinte idéidAlgo mais esta
invariavelmente envolvido na vida mental do indieidcomo um modelo, um objeto, um auxiliar,
um oponente”E interessante que Freud tenha levantado aperasasstro possibilidades. O texto
em espanhol ndo diz “Algo mais”, mas “Un otro”, vegnos conduz a seguinte formulacdo: na
mente de cada individuo esta impresso o “outroty dé forma secundaria, como um produto do
desenvolvimento individual, sendo antes o “um” padile 0 “um em relacdo ao outro”. Na visédo
freudiana, com a Unica possivel excecdo dos estadosais autisticos, h4 sempre a presenca do
“outro”. Entdo, porque Freud levanta as op¢desmmdelo”, “objeto”, “auxiliar” e “oponente”, sem
um etcetera? Podemos hipotetizar que Freud estangiquluzindo o Complexo de Edipo, em sua
dimens&o estrutural, como nlcleo da personalidadeada individuo. No Edipo, as primeiras
vivéncias na relagdo com a mae organizam as relaidebjeto, e assim o primeiro “objeto” é
aquele que possibilita a estruturacdo inicial digyssmo. Objeto constituinte, que oferece sua
subjetividade como suporte de constituicdo da fsulijade do bebé. Nas relagcdes familiares,
organizam-se 0S outros papeis: 0 pai emerge cofadversario”, os irmaos como “auxiliares”, e a
medida que avanca o processo de elaboracdo, emargecomponentes identificatorios, que
permitem que o “outro” se constitua também comodeio’.

E a questdo da Identificagdo que Freud privilégéam sua andlise dos grupos. No capitulo 7
da “Psicologia das Massas”, Freud afirma que atifiteatéo € a primeira forma das relacdes de

objeto e “desempenha um papel na histéria primdiveomplexo de Edipo” (Freud, 1992, p. 133).



Ao invés da sugestdo, que Le Bon sustentara cowrigam do laco social, Freud vai propor a
identificacdo como a origem das vinculacdes questabelecem entre os membros de uma massa.
Os diferentes individuos se irmanam e se confungengue o0 mecanismo da projecao coletiva de
seus Ideais de Ego em um mesmo objeto, faz contoglos estejam de fato compartilhando uma
mesma instancia psiquica. Assim, a identificacasc@ade um processo comum a diferentes
individuos, a mesma projecao, a mesma eleicdojdepbomo matriz identificatéria.

Retomando seu texto de 1912, “Totem e Tabu”, Fraidancar no passado mitico da
histéria humana, sua conjectura de que “O pai pringeo ideal do grupo, que dirige o0 ego no lugar
do ideal do ego.” (Freud, 1992, p. 191). A massa eevivescéncia da horda primitiva. Os
mecanismos que possibilitam as identificagOes s&ataras arcaicas da mente, que no entanto se
atualizam pela ontogénese do complexo de Edipoada mdividuo. O lider “ressuscita” o pai
primevo. Nao é sem razdo que esse texto de Freuddevido para as andlises do nazismo e do
fascismo e, pés-modernamente, nas analises sabraumicacdo de massas.

Em um texto recente sobre grupos, encontramosaateazacao do papel da identificacao
na sustentacdo dos mecanismos grupais:

“El problema de la integracién del outro y de lodras en el psiquismo individual, hace
indispensable la consideracion de la intersubjeind y de la transubjetividad en la constitucion de
la subjetividad.” (...) “La identificaciébn es, puesin mecanismo, un proceso y un resultado que
possibilita y evidencia la interiorizacion de exjercias vinculares del sujeto.(Segoviano &
Kordon, in: Bernard, Puget, Segoviano e & Kordd93, p. 127).

O texto de Freud, como dissemos, € a pedra fundahpara uma investigacdo analitica dos
grupos. Com ele podemos passar a considerar o gr@pacomo um fenémeno secundéario da
condicdo humana, um acréscimo a algo que ja esadiana propria natureza humana, e sim, como
origem, matriz, forma organizadora da experiénaatal humana. Calcado em estruturas arcaicas,
0 psiquismo humano é moldado e modelado em relagdeslares. O Edipo é a forma que tomam
estes vinculos no psiquismo de cada um. Seu destioomo a Psicanalise o articula, o trajeto de

cada homem em suas relagdes com os demais.

TRABALHANDO COM A COMUNIDADE

Retomando e sintetizando o que foi dito até ageid esbocado um modelo de
atuacao ‘de grupo’ junto a populacdo desfavorecida.
Os grupos apresentam uma importancia muito gratudponto de vista psicolégico,

pois constituem-se em rede de sustentacdo paradasdualidades. Pode-se dizer que o



Grupo é a matriz da Identidade e que o verdadeafmtat do individuo sdo os outros
individuos.

De outro lado, os grupos também tém grande impceado ponto de vista
socioldgico. A insercdo do individuo na sociedadeca se da de forma direta, mas sempre
intermediada pelos grupos e pelas instituicoes.inssituicbes cumprem um papel de
perpetuacao das estruturas e relacdes sociais @oi@#) e 0s grupos sdo a forga viva que
pode transformar estas condicbes. Os Grupos, posogntram-se dispersos, mal
organizados, sem identidade e sem projeto.

A populacédo oprimida, sem trabalho, sem saldesagdegada, ndo consegue fazer,
com base em suas necessidades comuns, um delinegioético de sua situacdo e buscar
a organizacdo necessaria para transforma-la. NAsegae também dar uma contextura
adequada para as necessidades psicoldgicas doslirndi, e dai derivam, em uma urdidura
complexa de fatores histéricos-econdmicos-politenasopoldgicos, as neuroses, 0
alcoolismo, a criminalidade, e outros “sintomas® quontribuem para desorganizagéo e a
falta de projetos coletivos.

Os grupos tém a potencialidade de virem a saumsintos para a concretizacao das
necessidades fundamentais de seus membros; paracdsgudo, necessitam superar sua
condicdo de grupos-objetos, submetidos as detegiesanstitucionais, e assumir um papel
ativo diante da realidade.

O trabalho com a comunidade parte desses presesp@s objetivo principal do
trabalho € proporcionar e desenvolver a formacagrdpos dentro da comunidade. As
finalidades ou objetivos desses grupos serdo dstaes pelos proprios participantes que,
assim, determinardo qual sera a tarefa do grupitaMséo as necessidades da populacéo
oprimida, e qualquer uma delas pode servir de Ipasa que um grupo se constitua.
Delimitado um objetivo, o trabalho do psicélogo cemtra-se em mobilizar a estrutura
grupal, tornando-a flexivel o suficiente para qudirdimica resultante torne o grupo capaz
de pensar e agir.

Costuma-se dizer que o trabalho do psicologo plrdemandas, entendidas como o
conjunto de motivos, conscientes e inconscientgs,l@vam alguém a buscar auxilio para
seus problemas. Isto é verdadeiro, entretanto, nd@veacrescentar que, na populagédo
oprimida, a demanda é diretamente a vivéncia tence, e que, na maior parte das vezes,
esta populagcédo ndo sabe determinar o que é (g&ligo, qual profissional, etc.) que ela

busca. E por isso que o trabalho psicologico deatirpde uma discussdo ampla que,



mediante a troca de experiéncias, leve a uma paotam de necessidades e expectativas, e
s6 entdo faca uma oferta de servicos compativeisesta demanda ja discriminada.

A populacdo carente busca a solucdo de seus prakleFormam-se grupos na
comunidade com o objetivo de levar cada um dessgmg a reconhecer-se como também
responsavel pela manutencdo de sua condicdo deidpyie capaz de mobilizar recursos e
instrumentos para buscar suplanti-la. Evidentemésge ndo quer dizer que a historica
opressao de classe seja superada pela mera gagpalizVas é a partir dela que um dos
elementos primarios da opressdo, o consentimentm$ciente, cai por terra. Nos grupos
gue pensam a si mesmos, 0s problemas recebem waanoblematizacdo, e dela emerge o
grupo como sujeito que busca suas proprias solucdes

As questdes principais vividas pela populacédonaiga costumam estar envoltas por
uma bruma de interpretacdes ideoldgicas e de @dagdes psicoldgicas, que impedem
estes individuos de formular conjuntamente seudlgmas e descobrir na sua auto-
organizacao o meio para determinar o seu lugaociadade.

O trabalho psicologico pode auxiliar este processeeguinte forma:

Em primeiro lugar, é preciso constituir o Grupo.réecomunidade ja existir alguma forma
organizada de grupalizacéo, deve-se partir dacddo de comunidades sem esse recurso, é
preciso instituir um local e um tempo para as piiase aproximacdes. O trabalho
psicolégico ndo se oferece de imediato; anteseéigwr que a comunidade veja nele um
instrumento para a realizacdo de alguma de suassidades. Os grupos constituem-se a
medida que um certo niamero de individuos reconkecem alguma tematica. Entédo, é
preciso favorecer uma troca de experiéncias quenif@erestabelecer um ‘minimo
denominador comum’ de aspiracdes passiveis de sarpridas por meio de um trabalho
grupal.

Em segundo lugar, € preciso estabelecer um ‘engupdra o grupo. Tendo elegido um
tema de interesse geral, o coordenador propde mpote um local para discutir tal assunto.
A duracdo pode ou néo ser estabeleadaiori. Da mesma forma, pode-se convencionar
um pagamento ao coordenador por seu trabalho. @sipa@ntes comprometem-se com sua
presenca ativa.

Qualquer que haja sido o tema escolhido, semprsteexima tematica subjacente: as
necessidades psicoldgicas e sociais dos partieipa@tcoordenador deve, desde o inicio do
trabalho, ir desvendando a ‘tarefa latente’ do grupeu trabalho é o de explicitagdo dos

conteudos, encobertos ou deformados, que vao dorgia dindmica grupal. Estes



conteudos tanto dizem respeito aos conflitos p&gobs e inter-pessoais quanto as
representacdes ideoldgicas que a contextura icistital reproduz nos grupos.

Atua-se na dinamica do grupo para ir desvendaregtratura inconsciente com sua rede de
papéis. Explicita-se e demonstra-se 0 sistema deumicacdo adotado pelo grupo.
Apontam-se 0s obstaculos que impedem a participac@ddomada conjunta de decisdes.
Rompem-se 0s esteredtipos que impedem a perceggdprendizagem. Busca-se favorecer
a flexibilidade, a iniciativa e a mudanca de atsidDesenvolve-se uma estrutura grupal
maledvel, aberta a participacdo de todos os inmtggae passivel de transformacdes. O
processo grupal deve desenrolar-se integrandogesigamente todos os membros do grupo
a um projeto comum de auxilio reciproco na solut@oproblemas da existéncia concreta.
Ao final do processo, ajuda-se o grupo a tornandgependente da coordenacado do trabalho.
O grupo deve torna-se capaz de se auto-gerir didacitonomamente o seu destino, suas

lutas, suas tarefas e seus projetos.
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